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Systemet
Bureaukrati:	Fra	person	til	sag	- på	godt	og	
ondt
Bekæmpelse	af	nepotisme	(Weber)
Fremmedgørelse
Distance



System	og	fremmedgørelse

Følelsen	af:

Uforståelighed
Ugennemsigtighed
Tilfældighed
At	møde	muren



“Kafkask”

Autenticitet:	Fremmedgørelsens	ophævelse?



Autenticitet:	Det	ægte
At	være	dét,	som	man	giver	sig	ud	for	at	være
Overensstemmelse	mellem	indre	og	ydre
At	være	sig	selv



Et	paradoks:	Vær	dig	selv!

“Autenticitet	 er	en	form	
for	gennemsigtighed.	 Det	
er	den	uhåndgribelige	
ting,	der	giver	andre en	
fornemmelse	af	ægthed.”	



“Selvet	er	et	Forhold,	
som	forholder	sig	til	sig	
selv,	eller	det	i	Forholdet,	
at	det	forholder	sig	til	sig	
selv”



Spidsborgeren

Ureflekteret

Normstyret	– uden	at	stille	
spørgsmål	til	normernes	
gyldighed

”Man”



Æstetikeren: Rollen og distancen

“Livet	er	en	Masquerade,	oplyser	Du	[...]	Din	Maske	er	
den	gaadefuldeste	af	alle;	Du	er	nemlig	Ingenting,	og	er	
bestandig	blot	i	Forhold	til	Andre,	og	hvad	Du	er,	er	Du	
ved	dette	Forhold.”	- Kierkegaard,	Enten	- Eller (1843)



Etikeren:	Autenticitet	og	ansvar

Bliv	redaktør	i	eget	liv
Overtag	dit	liv	som	ansvarlig	for	den	anden

At	åbenbare	sig
Træd	i	karakter
Overensstemmelse	mellem	indre	og	ydre
Pligten	for	fællesskabet



Professionel	nærhed



Polarisering	vs.	indlevelse

Modstander	eller	advokat?
Den	andens	perspektiv
Den	menneskelige	relation

Den	for personlige	relation



Ansvarets	mangfoldighed

Personen	- Borgeren	- Klienten	

Skatteyderne
Arbejdsplads/chef
Regler/love
Demokratiet/retsstaten

Èn	selv



Transparens	

Gennemsigtighed
Forståelighed	
Rationalitet

Hvorfor?

Forsoning	med	og	accept	
af	nødvendigheden



Den	svære	midte	
Balancen	mellem	at	være	sig	selv	og	personligt	
nærværende	og	at	udfylde	sin	professionelle	rolle	
og	dens	rammer

Dømmekraft



Tak!




